T.C.
 IBRADI KAYMAKAMLIGI
ibradi iige Milli Egitim Miidiirliigii

iIBRADI HALK EGITiMi MERKEZI
2024-2028 STRATEJIK PLANI



Ogretmenler her firsattan yararlanarak halka kosmali, halk ile beraber olmali ve
halk, &gretmenin ¢ocuga yalniz alfabe okutan bir varliktan ibaret olmayacadini
anlamalidir.

Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

ili: ANTALYA

ilgesi: IBRADI

ASAGI MAH. MILLET CAD.

Cografi Konum

Adres: iIBRADI KAYMAKAMLIGI BLOK (link) https://maps.app.goo.gl/iFuGp29bAqaRCC4Q7
NO: 3 IBRADI / ANTALYA

velefon 1 02426912364 Faks Numaras;: 02426912364

e- Posta Web sayfasi

Adresi: 290475@meb.k12.tr adresi: d http://ibradihem.meb.k12.tr

Kurum 290475 )

Kodu: Ogretim Sekli: Tam Giin - Tam Y1l




SUNUS

Gerek ozel sektor gerekse kamu kurumlarimin gelecekte var olabilmelerinin gelecegi
okumalart ve ona gére pozisyon almalart zorunluluk arz etmektedir. Gelecege kendini hazirlama
vetenegi bizzat devletin kendi varligimi yakindan ilgilendirmektedir. Devlette devamliligin bir
geregi olarak gelecege yonelik planlamalarin devamlilik arz etmesi; giindelik degismemesi
gereklidir. Kurumsal bellegin zinde kalmasi, birikimlerin aktarilmasi igin de planlama ve kayit
altina alma zorunludur. Basta devlet kurumunun kendisi ve baglh kurumlarin gelecekte olmak
istedikleri hedeflerin giinii birlik degismemesi ve varmak istenilen noktanin a¢ik bir sekilde ortaya
konarak bu ugurda ¢alisilmast adina stratejik planlama ¢alismalart son yilarda onem
kazanmigtir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu biitiin kamu kurum ve
kuruluslart icin stratejik plan yapmayi zorunlu kilmistir. Ibradi Halk Egitimi Merkezi’nin 2019-
2023 yillarr arast stratejilerini kapsayan bu plan da ilgili yasa geregince katilimci bir anlayisia
hazirlanmigtir. Kurumumuzun mevcut durumu biitiin yonleri ile gercekgi olarak ortaya konmusg
hedefler de bu gerceklere gore belirlenmistir. Kurum calisanlart ve paydaslarimizin burada yer
alan hedefleri gerceklestirme konusunda gosterecegi gayretten siiphem yoktur.

Soner KONEY
Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin bagkanliginda, iki 6gretmen ve okul/aile

birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

Ogretmen baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve géniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

S. No Adi soyadi Gorevi
1 Soner KONEY Kurum Midir Vekili
2 Cetin HAN Sube Middra
3 Nimet KOZANOGLU Usta Egitici
4 Nihat SAYAR Okul Aile Birligi Baskani
5 Hadi DEMIRCIOGLU Memur

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi

S.No Adi soyadi Gorevi
1 Soner KONEY Kurum Mudir Vekili
2 Cetin HAN Sube Midduri
3 Sila KURT Memur
4 Sevgi ULKER Goniilli Kursiyer
5

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek kurumumuzun amagc, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIiZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin Ooncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihce
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
 Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Miidiirliigiimiiz Ibrad1 nahiyesinin ilge olmasi iizerine Milli Egitim Bakanlig1 Ciraklik ve
Yaygin Egitim Genel Midiirliigliniin 25 Eylil 1992 tarih ve 428.Yat. Sb. Md.9827 sayili
karariyla 1992 yilinda agilmis bulunmaktadir. Kurumumuzun kendisine ait miistakil bir binasi
bulunmamaktadir. idari isler Hiikiimet konaginda, kurs faaliyetleri ise okullar ve Belediyeye ait
binalarda yapilmaktadir. ibradi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 09/11/2016 tarih ve 52490453-
900-E.12621783 sayili Kaymakamlik Makam onaylar1 ile Kurumumuz Tam Giin Tam Yil
Uygulama kapsamina alinmistir

Hizmet Binamiz Ibradi Hiikiimet Konagmin 2. Katinda bir oadadan olusmaktadir.
Kurumumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile beraber ayni katta zemin katta bulunan ortak Arsiv
odasini kullanmaktadir.

Kurumumuzda Bilgisayar Isletmenligi, Aricilik, Kat1 Yakith Kalorifer Atesciligi, [k Yardim,
El sanatlar1 vb. kurslar agirlikl olarak verilmektedir. Kurslarimizi basart ile bitiren kursiyerlerimize
kurs bitirme belgesi diizenlenmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirligimiiziin  2019-2023 donemi yillik plani li¢ tema iizerine sekillendirilmis,
temalara bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak miidiirligimiiz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

giiclendirilecektir.

vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

. . .. . | MEVCUT 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI DURUM | HEDEFLENEN
Acilan okuma-yazma kursu ) 3
sayisl.
Stratejik Hedef 1.1, |A¢!lan okuma-yazma -
SNSRI ilce genelinde okuma- kurslarina katilan kursiyer 3 3
K ) 1 6 L yazma bilmeyenlerin |353Y'S!-
evl:tl;j:l}fﬁt lfael'tll?;l orani diisiiriilecektir, Okuma Yazma Kurslarinda 3 3
8 hakk?nl Bireylerin is ve yasam Belge Alan Kursiyer sayisi.
egitim siirecini y ar y ogrenmeye katilim orani (%)
tamamlamalarm | ayatboyuoégrenme oG 645 Hayat hoyu dgrenme
saglamak. katilim ve tamamlama kapsamindaki kurslari 75 70
oranlari o
i — tamamlama orani (%)
artrracaitir. PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme
kurslarindan yararlanma orani 4.59 4.50
(%)
TEMA II: ECITIM VE Stratejik Hedef 2.1. | Hayat boyu 6§renme
f)ﬁRETiiWDE Kursiyerlerin kurslarina katilan kursiyerlerin | 949 90%
KALITENIN kazanimlarini takip | memnuniyet orani (%)
eden ve velileri de lisanl ivet
ARTIRILMASI ) s | Galisanlarin memnuniye 0 0
Stratejik Amag 2: suf'ece.dahll eden b I | oranlari (%) o7 b0
Kursiyerlerimizin yonetlm. anlayl.sl ile Katildigi kursla ilgili alanlarda
ST kursiyerlerin . 23 15
gelismis diinyaya . .. |calisan kursiyerler
uyum saglayacak kurslardan verimli
sekilde donaniml al'asrelglllll(ll‘lillal‘l
bireyler olabilmesi y 51 Kk
icin kurslardaki saglanacak ve Kurumun Katildigi proje sayisi | 1% 2%
egitimde Kalite istihdama ve bireysel
artirilacaktir gelisime yonelik
) Kurslar artirilacaktir.
TEMA III: Ogretmen basina ortalama . q
KURUMSAL hizmet ici faaliyet sayisi
Strx'l;lj;\f\llrlg 3. Mesleki egitime uygun atolye 1 4
Ha;/at boyu(; : Stratejik Hedef 3.1. | sayisi
dgrenme Kurumufl_luzun fizik_i, Kurum glivenliginin yeterlilik
faaliyetlerinin teknolojik ve bevs_erl durumu (1=Yeterli, 1 1
daha nitelikli kaynalflarlm, AR O=Yetersiz)
ve gelisen kosullara Y
olarak uveun hale Kurum tanitimina yonelik 3 1
verilebilmesi icin YE! . yapilan faaliyet sayisi
Kurumumuzun getirilecektir.
Kurumsal Kurumun Fiziki Kapasitesi
kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atolye 1 1




1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ilgemiz simirlarindaki tiim
bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerine adil sartlar altinda
katilmalarini ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkéan saglamak.” amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerine alinan tedbirler (Halk Egitim Merkezi ve kurslarin tanitimi, Sosyal medya
ve yerel anons duyurulari, Internet sitesi duyurulart ile isbirligi ¢alismalari), uygulanan faaliyetler
ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

2- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin miidiirliigiimiiziin kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir”
amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler (Memnuniyet anketleri, mesleki gelisim faaliyetleri) ve
etkinlikler neticesinde ulasilmustir.

Yeni plan doneminde ilimizin/ilgemizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik
planda benzer performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiziin ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Miidiirliigiimiiziin
yasal yetki, gérev ve sorumluluklari;; Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Y&netmeligi,
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarma, Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plani

* Cumhurbaskanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

¢ Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

+ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Antalya il milli egitim midiirligii ve ilce milli egitim miidiirliigli stratejik planlar
incelenerek bu c¢ergevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Midiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile {iriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Acik Ogretim Kurumlari
ilk Kayrt ve Kayit Yenileme islemleri
* Diploma is ve islemleri
*Ogrenim Belgesi is ve islemleri
*Kurs agma / Belge Diizenleme

Rehberlik faaliyetleri

*Tercih Danismanhgi

Sosyal, Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Mizik Dinletisi
Gezi
Sergi

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol, Okguluk

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurum ihtiyag Durum Tespiti

Ogrencilere ydnelik faaliyetler

*Kayit Duyurulari
* Kurs Duyurulari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Kurs Memnuniyet Anketleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Kurs siniflarinin teknolojik olarak donatiimasi

Ders disi faaliyetler

Kursiyer ve Usta Ogretici Kultirel Etkinlikleri




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; miidiirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Midiirliglimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Miidiirliigtimiiziin sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Miidiirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siiflandirilmas yapilmistir

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
AYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR = - .
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci Miisteri,
Birimler ortak ' | hedefkitle

Milli Egitim Bakanlig1 X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudirlagi

X X
Calisanlari
Ilce Milli Egitim X X
Midiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger

X X

Calisanlar
Kursiyerler X
Okul Aile Birligi X X
Universite/Meslek Yiiksek

X X
Okulu
Kamu Kurumlari X X
Belediyeler X X
Giivenlik Gugleri (Emniyet, X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Mudirlagi
Sosyal Hizmetler X X
Mudirlagi
Genglik ve Spor X X
Mudirlugi
Muhtarhik X X
Isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X




Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

(7, p—
2y 2} = = o —
= = s & = v 580
° > s 8 v =
Paydas E b T‘E ‘gh ST §
o 2 55 = S
MEB % Bagli oldugumuz merkezi idare 1
. Hizmetlerimizden
e v yaralandiklari icin 1
Kurumlar v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK ' ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=
5 5 z > = g @ o
a¢ =3 = o = g Iz N &
o —~ g = o, & o S Sz S &
Urun Hizmet ~ 3 = = 5 =<5 < 2 = = i)
N i o @ < S © ® = = =N
N O o = 59 | § o < o = il e 3
T o5 £ = 5 | 2 5 iy .| B
= 7 a 5o | 85 3 = = =
'@ = = o = =
Yararlanici = = & = o = = 5 a 8
.. . 3 = = = 5 o w = 1)
(Miisteri) = L =
Ogrenciler v v v |V
Veliler
Universiteler 0
Medya o 0
Uluslararasi
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o
Saglik kuruluslari o}
Diger Kurumlar o)
Ozel sektor % ) 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v :Tamami O: Bir kismi



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; midiirliglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirli, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele
alimustir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Ogretmenler Midiir Biiro Okul Aile
Kurulu Yardimcisi Hizmetleri Birligi

2.7.2. insan Kaynaklan

Midiirliigiimiiziin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Miidiirliigiimiiziin ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gegici gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim caliganlar
dahil edilecektir. )

Tablo 7. Norm Kadro Durumu

IS\II(I)'EI Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli | Fazla

Midiir 1 1 0 0

Midiir Bas Yardimcisi 0

o |]O | O
o

Midir Yardimcisi 1

Hizmetli 1 1 0

1

2 0
3 0
4 Ogretmen 2 1 1 0
5 0
6 0

(=3 Hell Hol N R E=)

Memur 0 0 0




Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen

Ogrenci

Toplam 6gretmen

Acik Lise / Ortaokul
Ogrenci sayisi

sayisl

Kiz Erkek

Toplam 6grenci sayisi

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 1 100
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
1-3Y1l - - - - -
4-6 Yil - - - - -
7-10 Y1l - - - - -
11-15 Yil -
16-20 Bilgisayar 0 1 16 1
20 ve lzeri - - - - -
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin EEIl e Toplam
Durumu Yili

Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 1 0 Ilkokul 30 1




Tablo 12. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

*Acik Ogretim Kurumlarn s ve Islemleri
*Kbs Maas ve Ekders Islemleri
*Personel Ozliik Islemleri

&E‘g{rﬁurum *TKYS Is ve Islemleri

*Okul Aile Birligi

*E-Yaygin Kurs Islemleri

*Mys Is ve Islemleri

*Okuma - Yazma Kursu Is ve Islemleri
Ogretmenler *Kurs Bagvuru Giris Islemleri

*Acik Ogretim Kurumlan Kitap Islemleri
*{Ice Ders Tamamlama Gorevleri

Yardimci Hizmetler ~ *Kurum Temizlik Is ve Islemleri
Personeli *Mutfak Is ve Islemeleri

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Kurumumuzda Rehberlik Hizmetleri béliimii yer almayip, A¢ik Ogretim Lisesi Ogrencilere
Yonelik Tercih Déneminde Diger Okullarda Gérev yapan Rehberlik Ogretmenlerinden
Gorevlendirme yapilmaktadir.

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri
Z Ile Ilgili Diizenlenen
SN Danismanlik e
5 . . Egitim/Paylasim
v — Hizmeti Alan .
g 2 Toplantisi vb. Faaliyet
= 2 >
S v = ] Sayisi
Z = o v
S S ~ )
g sz | 28 g = >
g 2 5 B> ps; _ = 3] = v
2 a8 ~ 3 © 2 = 5 = =
= A~ = g = ns 7 > RS =
© g 5 S g £ o » =, o - 0
[ S = Nz v = r:s = @ >
M a. £ > g =2 s (5} wn ) j
— © O Un = S - ) o
S = A g S ) = ) ) o o)
S > S o S 3 o > = = =
o= A 280 S <
= = g o) »bD 3 @ O
£ | 8 g © % 2 | =
) H
= = o
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2.7.3. Teknolojik Diizey

Miidiirliigiimiiziin bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik
okuryazarligi yeterli diizeydedir. Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 0
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 16 16 16 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Yazici Sayisi 3 3 3 1
Tarayici 0 0 0 1
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Fax 1 1 1 0
TV Sayisi 1 0 0 0
Internet Baglanti Hiz1 Fiber Fiber Fiber Fiber
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Yok
Ekipman Odasi Yok
Kiitiiphane Yok
Rehberlik Servisi Yok
Resim Odasi Yok
Miizik Odasi Yok
Cok Amacli Salon Yok
Spor Salonu Yok
Fen Laboratuvari Yok
Kurum Bagimsiz
Bilgisayar Laboratuvari Yok 0 1 binasi
bulunmamaktadir
Tasarim Beceri Atolyesi Yok




2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70.000 93.800 127.568 205.384 291.646
Okul Aile Birligi 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 75.000 100.500 136.680 220.055 312.478
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER
Temizlik 1.980 3.800 22.000
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 3.000 18.800 32.000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1.020 15.000 10.000
GENEL 3.000 18.800 32.000




2.7.5. istatistiki Veriler

OKUL KULTUREL GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Kursiyer | Ogretmen | Ogrenci Vel Ogretmen | Ogrenci Veli
Sayisi Sayisi sayisi Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisi
2020-2021 0 0 0 4 - 80 - - -
2021-2022 2 0 15 4 - 120 - - -
2022-2023 0 0 0 3 - 140 - - -

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiire] durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yikimluliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisl, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lliks yasama duskinlak, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusu,
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Miidiirliigiimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in

genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Miidiirliiglimiizde yapilan GZFT analizinde

midirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile midirliigimiz icin firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

) 1.Kursiyer sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler 2.Siniflardaki kursiyer sayisinin ideal diizeyde olmasi
3.Kursiyerlerin kurs taleplerinin direk miidirliiglimiize iletebilmesi
1. Gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiirtine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren kursiyerlerimizin olmast

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Kurum fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Kuruma ulagimin kolay olmasi

4 Kurumu yakin bir hastanenin/Aile Saglig1 Merkezinin bulunmasi
5.Isbirligi yapilan kurumlarm dersliklerinde kurs yapilabiliyor olmasi
6.Mekandan bagimsiz kurslar diizenlenebilmesi

Donanim

1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Kurs Simiflarinda projeksiyon bulunmasi

Biitce

1.Acik Ogretim Kurumlarina ilk kayit ve kayit yenileme iicretlerinin olmasi
2. Hijyen vb. kurslardan iicret alinabilmesi

Yonetim Stirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi
2. Seffaf, paylagimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

fletisim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Kurumun ve kurumlarla igbirligi iginde olmasi

3.Kurum yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilgce Milli Egitim Miidiirliigii
yoOneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite/Meslek Yiiksek Okulu ile isbirliginde olunmasi

7. Kurslarla ilgili birgok kurumla igbirligi protokoliiniin olmasi.

Diger

1. Yeterli personel ¢aligmasi ve ihtiyaclarin giderilebilmesi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Beyaz Bayrak ve Sifir Atik projelerine dahil olmamiz

4. Kurumumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin gretmen aday1 dgrencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Her alanda kurs agilma yeterligi sayisina ulasilamamasi.
2. Istenilen bir ¢cok alanda usta 6gretici olmamasi nedeniyle kurs agilamamast
3. Kurslari her zaman kursiyerlerin istedikleri saatlerde yapilamamast

Calisanlar

1.1l merkezinden genelde hizmetin geregi yer degisikligi verilen personelin ilgemizde
ve kurumumuzda gérev yapmasi

2.Kurumun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

3.0gretmenlerin bir kisminin baska okullarda da gorevli olmasi

4 Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Bina ve Yerleske

1. Kurumun yol {izerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasmin yetersiz olmasi

3. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

4. Kurs verilebilecek yeterli dersligin olmamasi

Donanim 1. Internet erisim kisithilig
2. Kurum catisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
1.Kurumun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in bakanliktan tahsis
Biitce edilen biitcenin yetersiz olmasi

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (usta 6gretici yoklugu) Katilim Sayisimin Arttirtlmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
cOziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamast

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmas1

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iiniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmast

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlariin yetersiz olmasi

Kursiyerlerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni liretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Bolgenin personel adina sirkiilasyon bolgesi olmasi nedeniyle usta 6gretici sayisinin
yetersizligi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu
isbirligi yapilan kurumlarin yaygin egitime yonelik mevzuati yeterince takip
etmemeleri

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin
azlig1 Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklarn vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiyl

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Kurum i¢i isbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢alismalarin
Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir giiclendirilmesi
Teknolojik altyapr yetersizligi T.? knolo; l.k alt}{aplnln
e . giiclendirilmesi
Okul temizlik ihtiya¢larinin yeterince e
. . N Kurum Temizliginin
Okul I¢i Analiz saglanamamast <
saglanmasi

Usta Ogretici yetersizligi probleminin
¢Oziilememesi

Usta Ogretici arama
caligmalarinin yapilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gortr. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Mudirligimuizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. Misyonumuz

MISYONUMUZ;

Tiirk, Milli Egitiminin Temel I[Releri dogrultusunda, yaygin ejitimin dnemini
dziimsemis, Orgiin egitim sistemi disina ¢ikmis vatandagslanimiza yagi ne olursa olsun
ihtiya¢ duyduRlan alanlarda egitim vermeR, piyasa sartlanna uyum saglayabilecek_ bilgi
ve tecriibeyi aRtarmak, gelismis iilRelerin calisma ve ejitim seviyesine ulasmalarn
saglamak igin var olan bir yaygin egitim Rurumuyuz.

3.2. Vizyonumuz

( VIZYONUMUZ; \

Egitim, dgretim ve aragtirma Ralitesi ile TiirRiye ve diinyada tercih edilen; Takim
calismasim tegvik, eden, Ratilimci ve paylasimcr bir yonetime sahip, siireRli gelisen,
Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiRlan egitimle ihtiyac duyulan alanlarda
Rendi is basarmlanm saglamis insanlann yetistirildigi gelismis iilke standartlannda

keg“itim veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktur. J




3.3. Temel Degerler

Millt ve Manevi Dejerler

Yasalara Saygt

ARglerliR,

CagdashR_

Tsbirligi ve Bilgi Paylgimi
Demokratik Sorun (ozme Yontemler:
Elestivel Diisiinme

Firsat Esitigt

Ko litelt Hizmet

Stratefik Yonettm Sreci

Arastuma ve Gelistame

Evrensel Dejerler

Kisisel ve Mesleky Geligim
Tretkenlif

Tletisim Yomtemlerinin Geligtirimesi

Y VY Y YYYYYVYYYYYYY



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK |Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEAD Performans Géstergeleri %‘;')S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1. Agcilan kurs sayisi 40 14 30 32 34 36 38
Bir kurs siresince katildigi
PG 1.1.2. kursu tamamlayamayan 40 250 220 190 160 130 100
kursiyer orani Sayisi
Kurum, kuruluslar ve sivil
PG 1.1.3. toplum kuruluslan ve ile 20 1 2 2 2 2 2
yapilan is birlikleri sayisi
S1. Egitici Kurs Niteligine sahip Usta Ogretici sayisim artirmak igin kurumlar ile gériismeler
saglanacak
S2. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
Stratejiler gelistirilecektir. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu gii¢clendirmek igin ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
Koordinatér | Kurum Yoneticileri ve Ogretmenleri
Is birligi ' ' _
Yapilacak Ibradi Atasem Kurs Merkezi, Ibradi Ilge Milli Egitim Midirligi
Birimler
Riskler -
Maliyet
Tahmini 10.000
Tespitler Egitici Kurs Niteligine sahip Usta Ogretici sayisinin yetersizligi
ihtiyaclar Egitici Kurs Niteligine sahip Usta Ogretici




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND LR U Bl E(t,lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
PG 1.2.1. misabaka, sergi, defile vb. 35 30 35 40 45 50
etkinliklere katilan kursiyer
sayisi
Hayat boyu 6grenme tanitim
PG 1.2.2. faaliyetleri kapsaminda 35 2 4 5 6 7
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG 1.2.3. Me_rkt::nz disinda diizenlenen 30 1 1 2 2 2
etkinlik sayisi
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenecektir.
S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi ig¢in bolgesel faaliyetler gergeklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
Stratejiler farkindaliginin artirilmasina yonelik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
Koordinatér | Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri
Is birligi . . '
Yapilacak Ibrad1 Atasem Kurs Merkezi, Ibradi Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Birimler
Riskler -
Maliyet
Tahmini 10.000
Tespitler Sergi Yapilacak Uriin Cikarilacak Kurslarm Yetersizligi
Ihtiyaclar El Sanatlar1 Konusunda Egitici Niteligine Sahip Usta Ogretici




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEAD Performans Géstergeleri %‘;‘)S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yaygin egitim
PG 1.3.1 kurslarina katilan engelli 35 1 1 2 3 3 3
kursiyer sayisi
Bir yilda yaygin egitim
PG 1.3.2. kurslarina katllar.w gegici 35 0 0 0 1 1 1
koruma altindaki yabanci
kursiyer sayisi
Ozel politika gerektiren
gruplarin ( cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar, romanlar,
PG 1.3.3 mev5|mI|ktarlT.|§g.|ler|n|n 30 0 0 1 1 1 1
cocuklarinin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimlerinin
artiriilmasina yonelik hayata
gecirilen proje sayisi
S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun héle
getirilecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine ydnelik kurslar diizenlenecektir.
Stratejiler S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki
tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiritilecektir. )
S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir. S6. Ozel
politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.
Koordinator Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri
Is birligi _ _ _
Yapilacak Ibradi Atasem Kurs Merkezi, Ibradi Ilge Milli Egitim Midiirligi,
Birimler
Riskler =
Maliyet i
Tahmini
Tespitler [lgemizde 6zel egitime ihtiyag duyan kisilerin tesbiti yapiimalidir.

Ihtiyaclar

Okullarda ve ilgemizde bulunan engelli bireylerin tespiti




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmast

Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

OO LR U Bl E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 Okuma yazma kurslar ile 10 3 4 5 6 7 8
belgelendirilen kursiyer sayisi

PG 2.1.2 Acik ogret.mj “ortao.kuluna 10 2 3 5 - 9 10
kayith aktif 6grenci sayisi

PG 2.1.3 Acik Ggretim lisesine kayith 18 | 10 28 35 | 40 | 45 | s0 | ss
yas UstU aktif 6grenci sayisi

PG 2.1.6 Cevre koruma alamn.da acllan 5 0 0 0 0 1 1
kurslara katilan kursiyer sayisi

PG 2.1.7 Aclilan dijital okuryazarhk kurs 5 0 0 0 0 1 1
sayisi
Acilan medya okuryazarhgi 5 0 0 0 1 1

PG 2.1.8 0
kurs sayisi

PG 2.1.9 Acllan finansal okuryazarlik 5 0 0 0 0 1 1
kurs sayisi

PG 2.1.10 Agilan bilgi ye medya 5 0 0 0 0 1 1
okuryazarligi kurs sayisi

PG 2.1.11 Acilan gevre okuryazarhigi kurs 5 0 0 0 0 1 1
sayisi

PG 2.1.12 G|r|§-|mC|I|k kurslarina katilan 5 0 0 0 0 1 1
kursiyer sayisi
isbirligi ile acilan mesleki ve

PG 2.1.13 teknik kurslara katilan kursiyer 35 183 200 220 240 260 280
sayisi
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amagh

faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik caligmalar
yiiriitillecektir.

Koordinatér | Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi . . _
Yapilacak Ibradi Atasem Kurs Merkezi, Ibrad1 Ilge Milli Egitim Mudiirligt,
Birimler

Riskler -

Maliyet

Tahmini 100.000

Tespitler Acik Ogretim Kurumlarin Siavlarmin Yiiz Yiize olmasi sebebiyle dgrenci sayisinin azalmasi

Ihtiyaclar Belirtilen Okur Yazarlik Alanlarinda Egitici Niteligine Sahip Usta Ogretici




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | ... . o e <
AMAC 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND LR U Bl E(t,lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bulus, patent, marka ve faydal 30 1 1 2 2 2 2
model basvuru sayisi
PG 222 Is birligi yapilan kurum/kurulus 20 1 1 ’ ’ ’ )
sayisi
PG 2.2.3 Hibe almaya hak kazanan proje 20 0 1 1 1 1 1
sayisi
Yaygin egitim kurslarindaki
PG 2.24 kursiyerlerin memnuniyet 20 90 92 94 96 98 98
orani (%)
Toplumsal sorunlari ¢6zmek
PG 2.2.5 amaciyla gergeklestirilen 20 0 1 1 1 1 1
projelerin sayisi
S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.
S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.
S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletigsim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.
. S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik caligmalar yiiriitilecektir. S5
Stratejiler .. . . . . - S
Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaglarin
toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S6 Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir
araya gelinecektir.
S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el
sanatlari iiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.
Koordinatér | Kurum Yoneticileri ve Ogretmenleri
Is birligi . . _
Yapilacak Ibradi Atasem Kurs Merkezi, Ibrad1 Ilge Milli Egitim Mudiirliigt,
Birimler
Riskler =
Maliyet
Tahmini 100.000
Tespitler Kurum Logosunun Tasarim Tescilinin alinmasi
Intiyacglar Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani Anket Calismalari




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK o al L T -
AMAC 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasimin Saglanmasi
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
A Performans Gostergeleri %‘;')S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Kursiyere yonelik
PG 23.1 gerceldestirilen egitsel, | g, 5 § | 10 | 12 | 14 | 16
mesleki ve kisisel gorismelerin
sayisi
PG 232 Katlima memnunivet oraninin | g 50 55 | 65 | 70 | 75 | 85
%85'e yikseltilmesi
S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri ytiriitiilecektir.
Strateiil S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir. S4.
ratejrier Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.
S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.
Koordinator Kurum Yoneticileri ve Ogretmenleri
Is birligi
Yapilacak Okul Aile Birligi
Birimler
Riskler -
Maliyet )
Tahmini
Tespitler Kurslarina katilan kursiyerlerin Takibinin yeterli diizeyde olmamasi
Intiyacglar Rehberlik Faaliyetlerinin Genisletilmesi Amaglh Rehber Ogretmen




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND R ITRIELD (CUEETEE Bl E(t,lyzl )s ! Dsegergi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sartlari iyilestirilen bina
bolimi (derslik, 6gretmenler
PG 3.1.1 e 20 0 0 1 0 0 0
odasi, idari bolim, kurum
bahgesi vb.) sayisi
Acilan sosyal alan (spor
salonu, kiitiphane, ¢cok amach
PG 3.1.2 salon, atolye, bilisim sinifi, 20 0 0 0 0 0 0
¢ocuk oyun ve bakim odasi
vb.) sayisi

Kurslara yonelik olarak yapilan
donatim malzemesi

HCRSs (bilgisayar, yazici, akilli tahta, 20 3 2 1 0 0 0
tezgah vb.) temini

Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG 3.14 hijyenine iliskin memnuniyet 20 85 87 90 92 94 96
orani (%)

Altyapi ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiglendirilecektir.
S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlart daha cazip
hale getirmek igin uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢ok amacli salon, atdlye, bilisim
siifi, ¢ocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
Stratejiler gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag duyulacak her tiirlii
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Biligim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biit¢ce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

PG 3.1.5 20 1 1 0 0 0 0

Koordinator Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi _ . _
Yapilacak Ibradi Atasem Kurs Merkezi, Ibradi Ilge Milli Egitim Midiirligi,
Birimler
Riskler -
Maliyet
Tahmini 125.000

q Kurumda agilan kurslarin verilmesi igin gerekli atolyelerin Kamu kurum ve kuruluslarinda
Tespitler

olusturlmast

% g Bina Catist Onarim Ihtiyaci, Kurs Siniflarinda Teknolojik Donatim Eksikligi, Agilan Kurslarin
Ihtiyaclar

Kendi Icinde Gerekli Malzeme Eksiklikleri




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND LR ELD U Bl 1?,2‘)5‘ Dsegergi *| Hodef | Hodef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 HizTet ici egitim alan yonetici 30 20 30 40 50 60 70
ve 6gretmen orani (%)
Uzaktan hizmet ici egitime
PG 3.2.2 katilan yonetici ve 6gretmen 20 20 30 40 50 60 70
orani (%)
Mesleki gelisim faaliyetleri
PG 3.2.3 tamamlanan destek personeli 30 50 50 60 70 80 90
orani (%)
Ucretli usta 6greticilere
PG 3.24 yonelik gergeklestirilen faaliyet 20 2 3 4 5 6 7
sayisi
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik

edilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri
ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Koordinator | Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi
Yapilacak Okul Aile Birligi, Kurum Personelleri
Birimler

Riskler -

Maliyet
Tahmini

Tespitler Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katildig1 goriilmektedir

ihtiyaclar Mesleki gelisim ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND LR ELD U Bl E(t(lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sivil savunma egitimlerine
PG 3.3.1 katilan 6grenci ve 6gretmen 50 2 3 4 4 5 5
sayisl
PG 332 ,;-\:;ts:/e acil durum tatbikat 50 2 3 3 3 3 3

S1. Kurum binasinin depreme karst dayanaklilik testi yapilacaktir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
Stratejiler verilecektir.

S3. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinatér | Kurum Yéneticileri ve Ogretmenleri

Is birligi
Yapilacak Kurum Calisanlart
Birimler

Riskler -

Maliyet
Tahmini

Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilmamustir. Afet Acil Durum Planlart

flespiey Giinceldir.

Ihtiyaclar Afet ve acil durum tatbikatlar1 i¢in anons sistemi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Enstitii temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND R ITRIELD (CUEETEE Bl E(t‘l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bagimhlikla miicadele ile ilgili
PG 4.1.1 konularda egitim alan 25 371 400 | 420 | 430 | 440 | 450
kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayisl
Bagimhilikla micadele ile ilgili
PG 4.1.2 konularda egitim alan 25 37 400 | 420 | 430 | 440 | 450
kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayisi
Saglikl beslenme ve obezite
PG 4.1.3 |I(;:‘.|I.g|I| konuulzvarda verilen 25 0 2 3 4 5 6
egitim alan 6gretmen, usta
Ogretici ve kursiyer sayisi
Hijyen, gida givenligi, bulasici
PG 4.1.4 hastaliklar ile lgili konularda 25 140 150 | 160 | 170 | 180 | 190
verilen egitim alan kursiyer,
O0gretmen ve personel sayisi
S1. Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Strateiiler S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
J akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Koordinatér Kurum Y6neticileri ve Ogretmenleri
Is birligi . }
Yapilacak Ilge Okullarinda Bulunan Rehber Ogretmenler
Birimler
Riskler -
Maliyet i
Tahmini
. Kurumun ilge Okullarinda Bulunan Ogrencilerinin Biiyiik Kismina Bagimlilikla Miicadele
Tespitler Esitimi veri . .
gitimi verilmesi gerekmektedir.
Ihtiyaclar Rehber Ogretmen, Egitimlere ait Personel Bilgilendirmesi




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin ger¢eklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler g6z Onilinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmustir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 {a‘gﬁsgt‘
Amac 1 3.000 4.020 5.467 8.802 12.499 33.789
e 195 261 355 572 812 2.196
T 1.350 1.809 2.460 3.961 5.625 15.205
T 1.350 1.809 2.460 3.961 5.625 15.205
Amac 2 6.000 8.040 10.934 17.604 24.998 67.577
Hedef2.1 3.420 4.583 6.233 10.034 14.249 38.519
il 480 643 875 1.408 2.000 5.406
e 360 482 656 1.056 1.500 4.055
Amac 3 1.125 1.508 2.050 3.301 4.687 12.671
Hedef 3.1 45 60 82 132 187 507
Hedef 3.2 45 60 82 132 187 507
Hedef3.3 810 1.085 1.476 2.377 3.375 9.123
e 225 302 410 660 937 2.534
Amac 4 1.500 2.010 2.734 4.401 6.250 16.894
Hedef4.1 75 101 137 220 312 845
Genel
Yonetim 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Giderleri
TOPLAM 29.980 46.773 66.411 98.621 133.243 285.033




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim y1l1 sonunda okulumuzun/kurumumuzun stratejik plani
uyarinca ylriitlilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gére hedef
ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,
okulumuz/ kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.




